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Presentación

Iuvenes Sumus S.L., es un proyecto empresarial de bufete de abogados, orientado a la asesoría, consultoría y representación de empresas de todo tamaño y particulares, en el ámbito de la Propiedad Industrial e Intelectual, Comercio Electrónico y Protección de Datos.
1. RESUMEN EJECUTIVO
1.1 Componentes del Equipo Empresarial y Presentación del Proyecto 
1.1.1 Componentes del Equipo Empresarial
· MIGUEL DÍAZ QUEVEDO: Responsable del área de la Propiedad Industrial y Asesoría.

· Graduado en Derecho por la Universidad de Alcalá. (en el supuesto)

· Experto en Sistemas Integrados de Calidad, Gestión de Empresas y Seguridad en el Trabajo por el Instituto CEPADE de la Universidad Politécnica de Madrid.

· Contable por la Cámara de Comercio de Madrid.

· Alta experiencia en Investigación y Análisis de casos relacionados con la Defraudación Fiscal, Blanqueo de Capitales, Estafa, Cohecho, Prevaricación y Falsedades.

· Especialista Fiscal Aduanero, con seminarios especializados en la protección de la propiedad industrial e intelectual.

· DIEGO FERNÁNDEZ VILLANUEVA: Responsable del área de propiedad Intelectual y departamento de Protección de datos.

· Graduado en Derecho por la Universidad de Alcalá (en el supuesto) 

· Master en Protección de datos y Nuevas Tecnologías (en el supuesto)

· JAVIER ROMERO ORTEGA: Responsable del área Penal y consejero asesor.
· Graduado en Derecho por la Universidad de Alcalá (en el supuesto), especializado en Derecho Penal.

· DANIEL MEGIA PÉREZ: Director del área Contencioso-Administrativo. Procurador por el Ilustre Colegio de Procuradores de los Tribunales de Madrid.
· Graduado en Derecho por la Universidad de Alcalá (en el supuesto), especializado en el ámbito de la normativa administrativa.

· RAFAEL DE LA TORRE MARTÍN: Responsable del área de Contratación y Defensa de la Competencia. Procurador por el Ilustre Colegio de Procuradores de los Tribunales de Madrid.
· Graduado en Derecho por la Universidad de Alcalá (en el supuesto).

· Master en Derecho Mercantil (en el supuesto).
1.1.2 Definición y conceptualización general del proyecto.
La creación del Despacho de Abogados “Iuvenes Sumus” S.L. busca una asesoría legal especializada en el campo de la protección industrial, intelectual y de mercado y consumo. Su actividad por tanto, viene definida dentro del sector de consultoría y asesoría jurídica, despacho profesional relacionado con la actividad jurídica.

Nos encontramos en un mundo cada vez  más global donde, gracias a las nuevas tecnologías de la información y comunicación, es tan fácil difundir una nueva idea, proyecto o creación, así como darnos a conocer, expandir una nueva marca, un nuevo producto, defender el producto ya creado y abrir nuevos mercados ya sea en nuestro propio entorno como en el ámbito internacional.

Esta facilidad otorgada por Internet y sus múltiples ventajas difusoras así como la publicidad del puerta a puerta creada por los nuevos canales de comunicación ofrecidos por las redes sociales, abre también un sinfín de puertas a diversos problemas de ámbito jurídico y administrativo para los que no todos los despachos de abogados y asesorías legales tienen fácil y, porque no decirlo, económica solución.
La valoración de intangibles y su protección es un área compleja que debe ser llevada a cabo por profesionales especializados en materias tan diversas como la Propiedad Industrial, el comercio, la legislación administrativa, y el área penal, ámbitos que nuestro bufete alcanza con plena especialización y que, además, se esfuerza en acercar al ciudadano-empresario a fin de facilitarle el acceso a la protección legal que precise.

El difundir un nuevo producto requiere de una protección legal que comienza desde presentar la correspondiente solicitud de registro en una oficina de patentes, como su posterior protección jurídica ante los tribunales en el caso de un ataque contra la propiedad industrial.

Expandir el propio producto a nuevos mercados territoriales, ya sean nacionales o internacionales, precisa de un conocimiento y asesoramiento legal a fin de cumplir con todos los requisitos de protección necesarios a fin de que esa expansión no suponga un menoscabo de la originalidad de nuestro producto. 

El adentrarse en nuevos territorios puede conllevar el inconveniente de tratar con diferentes normativas legales (distintas corporaciones locales, autonómicas o, incluso estatales) o la necesidad de adentrarse en el laberinto normativo de nuevo país.

Para todo ello es necesaria una asesoría especializada que se dedique por entero a los trámites administrativos y de protección jurídica en el ámbito industrial.

Así mismo, para toda aquellas personas (físicas o jurídicas), que crean vulnerados sus derechos en sus relaciones con las Administraciones Públicas y entidades empresariales o comerciales, y para los que el acudir al típico bufete de abogados genérico es la única opción, se les ofrece una especialización en todos aquellos asuntos que estén relacionados con el ámbito del libre mercado y el consumo. Problemas tales como clausulas contractuales difusas o sin sentido, incumplimiento de contratos, reclamaciones no atendidas, servicios no acordes con lo debidamente estipulado en el documento contractual, relaciones con la Administración Pública donde no se encuentren atendidos sus derechos, todos aquellos temas que relacionen a cualquier persona con empresas que vulneren la protección de datos, defensa jurídica ante la invasión de la propia intimidad o vulneración de la integridad empresarial a través de Internet, así como cualquier eventualidad relacionada con la publicidad o el comercio electrónico, tendrían una defensa apropiada y sostenida con diligencia y dedicación.
Por último, las creaciones culturales e intelectuales en general, así como la difusión y distribución de las mismas en nuestro país y en el extranjero, se encuentran continuamente violentados a través de la piratería de calle y la difusión ilegal a través de redes P2P, páginas web de intercambio, e intercambio de archivos entre particulares. Esta difusión atenta contra los derechos de los creadores que tienden a acudir a abogados penalistas con el fin de intentar defender sus derechos ante los tribunales. 
Se les ofrece una atención especializada en la defensa de los delitos descritos en el Libro II, Título XIII, Capítulo XI, Sección 1ª De los delitos relativos a la propiedad intelectual, del Código Penal.

Además, se ofrece la comodidad de poder acudir a nuestro despacho mediante la consulta on-line, ya sea mediante formularios específicos enviados por correo electrónico como, para aquellos casos en desarrollo y de especial controversia, que necesiten de una atención más personalizada, a través de video conferencias, contactos a través de las cuentas de nuestros abogados en las redes sociales, etc.

Resumiendo, nuestro despacho de abogados ofrece:
· Protección jurídica en el ámbito penal, especializada en el trabamiento de los delitos tipificados en el Código Penal relativos a la propiedad intelectual e industrial, al mercado y a los consumidores, en su ámbito de aplicación nacional, sin descartar el asesoramiento y estudio de aquellos casos que alcancen la esfera internacional.

· Asesoramiento y defensa jurídica de personas físicas y jurídicas ante las Administraciones Públicas, así como tramites relacionados con reclamaciones, registros, protección de datos, vulneración de derecho mercantil, protección ante eventualidades derivadas del uso del comercio electrónico.

· Red de consultoría on-line con exclusividad de trato mediante línea abierta de comunicación directa con el cliente mediante video conferencia on-line y cuentas en las redes sociales, con los abogados de nuestro bufete, o visitando nuestra página web y enviando uno de nuestros formularios. 

Nuestro objetivo es ofrecer estos servicios en el periodo más cercano posible, tras la realización de los diversos trámites administrativos y la obtención de los bienes necesarios para llevar a cabo nuestra actividad. 
Para la realización de esta labor contamos con abogados y procuradores ampliamente especializados y con una extensa preparación, que se encuentran inmersos en las nuevas tecnologías de la información a fin de poder manejar las bases de jurisprudencia y legislación más actualizadas y así poder ofrecer un servicio inmediato y de calidad al cliente.
Nuestros clientes tendrán a su disposición desde el primer momento de una dirección de correo electrónico y de la cuenta del abogado que lleve su caso en Twitter, a fin de poder comunicarse con él desde el lugar que desee, dado que nuestros abogados se encuentran conectados a la red de forma ininterrumpida durante toda la jornada laboral, gracias a dispositivos portátiles, excepto en aquellas ocasiones en las que por obligaciones laborales (asistencias a juicios, reuniones) se vean en la obligación de desconectar dichos dispositivos. En estas ocasiones podrán dirigirse a la cuenta general de nuestro despacho donde remitirán su mensaje al abogado en cuestión una vez esté disponible.

Nuestro bufete contará con un despacho-oficina, ubicada en un local de alquiler, situado en la calle PEPITO PEPE PEPOTE, de la localidad de Alcalá de Henares (Madrid). Esta ubicación se encuentra en pleno centro de la ciudad cervantina, muy cerca del emplazamiento de los juzgados de la localidad, la Facultad de Derecho de la Universidad de Alcalá, y el Ayuntamiento. 
El local cuenta con 105 m2, que se distribuyen en una entrada comercial destinada a recepción y centralita, un despacho principal, dos despachos de consulta y una sala de juntas y biblioteca. Dicho local será reformado por la empresa TETIROUNLADRILLO, S.L. Para la adquisición de mobiliario recurriremos a la empresa LASILLADELDIRECTOR, SA, en pos de una presentación seria y formal ante nuestros clientes. También contaremos con un completo equipo de hardware, complementado con los programas necesarios, que nos darán la base que necesitaremos para nuestra expansión en la red.
La zona de trabajo de esta empresa se centrará en aquellas personas físicas y jurídicas ubicadas en la Comunidad Autónoma de Madrid, si bien su proyección a través de Internet la mantendrá abierta a todas aquellas personas del ámbito nacional que requieran sus servicios.

Dentro de los ámbitos en los que se va a desarrollar nuestro proyecto empresarial, nuestro bufete cuenta con varias ventaja contra aquellos otros despachos de abogados que ocupen ramas del derecho similares a las expuestas:

1º Gracias a contar con dos Procuradores trabajando en nuestro despacho, podemos ofrecer al cliente un servicio más cómodo, fiable y eficaz, reduciendo costes y tiempo.

2º El hecho de que todo el despacho se halle impulsado a través de Internet, nos hace más accesibles a los clientes que contraten nuestros servicios, y a aquellas personas que deseen ponerse en contacto con nosotros.

3º La disponibilidad que nos ofrecen las redes sociales es puesta al servicio del cliente de forma que puede aclarar cualquier concepto o duda que pueda surgir durante el proceso de su caso concreto directamente con la persona que lo está tratando, sin intermediarios ni esperas.

1.2 Datos básicos del proyecto
En el siguiente cuadro se reflejan las características principales de nuestro despacho, que serán desarrolladas más ampliamente a lo largo de todo el presente documento, a fin de exponer con claridad todos los aspectos que abarcan este proyecto empresarial:

· Cuadro.- Características de la Empresa
	Sector
	Consultoría, asesoría y despacho de abogados para empresas y particulares.

	Actividad
	Bufete de Abogados

	Clasificación Nacional de Actividades Económicas
	691- Actividades Jurídicas

	Forma Jurídica
	Sociedad Limitada

	Instalaciones
	105 m2 dividido en recepción, despacho de juntas, 2 despachos de consulta y un  despacho principal

	Equipos y maquinaria
	Equipos informáticos y de impresión (seis equipos fijos, cinco portátiles, dos impresoras multifunción, cinco Blackberrys), software de gestión y material de papelería y oficina

	Personal y estructura organizativa
	Cinco socios/trabajadores y dos empleados

	Cartera de Servicios
	Asesoría-Consultoría especializada

	Clientes
	Empresas de cualquier tamaño y particulares

	Herramientas de Promoción
	Visitas comerciales, página Web, placa identificativa en el exterior del edificio, planes de bonus y promociones, blogs personales y corporativo, acuerdos con colectivos y empresas del sector intelectual, promoción por Internet, Google Ad-words.

	Inversión
	120.000 euros

	Facturación
	239.000 euros


· Cuadro.- Resumen de los datos económicos y financieros

	Concepto
	Año 1
	Año 2
	Año 3

	Inversión total
	90.000,00
	
	

	Fondo inicial de maniobra
	30.000,00
	
	

	Recursos propios
	30.000,00
	
	

	Recursos ajenos
	30.000,00
	
	

	Previsión de ventas
	239.000,00
	250.000,00
	270.000,00

	Tesorería acumulada
	· 2.531’41
	21.562’99
	41.562’99


2. ENTORNO
La gran importancia que desde el ámbito gubernativo está adquiriendo la necesidad de protección de toda creación industrial e intelectual, ha llevado al ejecutivo a la búsqueda de nuevas normas que delimiten los campos de actuación de quienes intentan violentar y promover actividades contrarias a la legislación vigente de protección de la creación industrial, patentes y marcas, como la creación de material de software por las empresas informáticas que se ven amenazadas cada vez más por la piratería. 

Entraría también dentro de estos campos las creaciones intelectuales y culturales, constantemente amenazadas por el intercambio ilegal a través de la red, mucho más que la cultura cada vez más en desuso de la copia de calle. 

En la actualidad, donde el mundo del libre comercio y competencia es cada vez mucho más rico en ofertas, se hace necesaria, y así lo están fomentando los poderes legislativos, una mayor protección de los datos de carácter personal, ante la masiva circulación de los mismos entre las empresas que los gestionan, saturando al ciudadano de a pie con ofertas de productos casi de forma constante.

Si bien la regulación está ahí, es tal el desconocimiento de ella que el ciudadano tiene, que se hace perentorio una mayor especialización en el trato de estas normas, a fin de poder ofrecer una mayor calidad de protección a quien de ellas precise.

Es por ello que nuestro  bufete de abogados va a manejar especialmente, las normas que atañen a este tipo de problemas:
Legislación Europea y Extracomunitaria:

· Convenio de la Unión Europea sobre Ciberdelincuencia, 725/01 CON de 23 de noviembre.

· Reglamento (CE) nº 40/94 del Consejo, de 20 de diciembre de 1993, sobre la Marca Comunitaria

· Convenio sobre la concesión de patentes europeas y sus efectos en España.

· Convenio sobre la concesión de patentes europeas de 5 de octubre de 1973.

· Tratado de la Patente Mundial PCT y su Reglamento

Legislación Estatal:
· Código Penal

· Ley Orgánica 15/99 de 13 de diciembre, sobre La Protección de Datos de Carácter Personal.
· Código de Comercio

· Ley 30/2007, de 30 de octubre, de Contratos del Sector Público
· Ley 17/2001, de 7 de diciembre, de Marcas, y su Reglamento
· Ley 11/1986, de 20 de marzo, de Patentes de Invención y Modelos de Utilidad, y su Reglamento

- Ley 34/2002, de 11 de julio, de Servicios de la Sociedad de Información y Comercio Electrónico (relacionada con infracciones en páginas web)

- Real Decreto 1337/1999 de 31 de julio, por el que se regula la remisión de normas y reglamentaciones técnicas y reglamentos relativos  de la sociedad de la información. 
- Ley 25/2007, de 18 de octubre, de Conservación de Datos relativos de las Comunicaciones Electrónicas y a las Redes Públicas de Comunicaciones.
-  Ley 19/2006, de 5 de junio, por la que se amplían los medios de tutela de los derechos de propiedad intelectual e industrial y se establecen normas procesales para facilitar la aplicación de diversos reglamentos comunitarios.

- Estatuto de la Propiedad Industrial

- Real Decreto Legislativo 1/1996, de 12 de abril, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de la Propiedad Intelectual.
- Ley 3/2008, de 23 de diciembre, relativa al derecho de participación en beneficio del autor de una obra de arte original.

- Normas para el Registro de dominios en España

- Ley 3/1991, de 10 de enero, de  Competencia Desleal.

Legislación Autonómica

Aunque nos encontramos ubicados en la Comunidad de Madrid, nuestro marco de actuación se abre a toda la legislación y normativa que sobre la propiedad industrial e intelectual, y la protección de datos y del ciudadano en sus relaciones contractuales y a través de la red.
3. ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

3.1 Definición de los servicios que realizará la empresa
En este apartado se enumerarán los servicios que llevará a cabo la empresa:

· Asesoría jurídica

· Consultoría jurídica

· Representación jurídica

· Representación administrativa

· Realización de documentos jurídicos en el ámbito de la contratación empresarial

· Preparación y estudios de documentación relativa a Patentes y Marcas.

· Preparación y estudios de documentación y trámites para registro de intangibles.
· Contratación mercantil.

· Preparación y estudio de proyectos para comercio electrónico dentro del ámbito legal.

· Consultoría en el ámbito de Protección de Datos

· Servicios de Procurador

· Realización de defensas ante reclamaciones contencioso administrativas

· Preparación de defensa penal.

· Asistencia letrada ante actos judiciales.

· Otros servicios de representación.
4. PROCESO DE PRESTACIÓN DEL SERVICIO

4.1. Determinación del proceso de prestación del servicio

El cliente se encontrará en un ambiente profesional desde su primer contacto con nosotros ya sea a través de nuestra página corporativa www.iuvenessumus.es.tl o en nuestras oficinas.
Nuestra labor se desarrollará de la siguiente manera:

· Comercial: mediante los servicios de publicidad y marketing desarrollados más adelante, el bufete se pondrá en contacto con los clientes potenciales, ofertándole ofertas basadas en bonus por contratación de servicios por períodos, o por ofertas puntuales destinadas a atraer la atención sobre nuestro producto, de forma que, ante las numerosas ventajas y comodidades ofrecidas por nuestro despacho, el cliente quede satisfecho renovando su confianza con nosotros.

· Estudio: cada caso presentado por nuestros clientes, será estudiado de forma profesional, con todos los medios que se dispongan para dar una mejor solución al problema planteado, siempre desde una perspectiva profesional transparente, que refleje la realidad del caso desde la objetividad, mostrando el abanico de posibilidades para que el cliente sea capaz de elegir aquella que realmente se ciña a sus necesidades. La realización de un proyecto de estudio previo ayudará a tener una visión del conjunto del problema. Este estudio deberá llevarse a cabo en un plazo determinado, si bien, cada caso es diferente por lo que no se puede determinar un límite para la entrega del mismo, comprometiéndonos a efectuarlo en el menor plazo posible.
· Elaboración del proyecto: Durante este proceso se elaborarán todos los documentos necesarios para llevar la solución propuesta al cliente, lo cual no deberá superar las dos semanas de trabajo.
4.2 Subcontrataciones

En el caso de que fuera necesaria la intervención de profesionales especializados en algún área de la cual el bufete no se encontrará lo suficientemente especializado, la empresa llevará a cabo las subcontrataciones necesarias siempre informando de ello al cliente mediante clausulas añadidas a la documentación de contratación de servicios.
5. ESTUDIO DE MERCADO 
5.1 Características de los Clientes
En primer lugar, cabría distinguir a los meros usuarios de internet. Más de la mitad de la población aprovecha este sistema de transmisión de información, si bien son pocos los que pueden encontrar una defensa especializada frente a los posibles problemas que puedan surgir de su uso. La mayoría de estas personas tiende a recurrir a abogados con poco conocimiento específico del tema a tratar.

Otro de nuestros grandes clientes es el conjunto de empresas de índole tanto nacional como internacional. En este mundo globalizado, el mercado de información es un negocio que debe ser protegido. Poniendo nuestros servicios en manos de aquellos que los deseen podremos ofrecer una defensa legal ante los problemas de protección de datos y propiedad tanto industrial como intelectual, que muchas veces se ven vulnerados.

Los clientes tipo de este negocio serán:

· Aquellos empresarios dedicados a la creación de productos nuevos englobados en un grupo o marca comercial, o que necesiten protección jurídica para productos ya desarrollados y que se vean amenazados por prácticas abusivas de competencia.

· Empresas en expansión o en busca de nuevos mercados a todos los niveles (local, comarcal, provincial, autonómico, nacional o internacional).

· Aquellas empresas con productos desarrollados que se vean envueltas en problemáticas con los usuarios de dichos productos en relación a políticas de gestión de bases de datos.

· Emprendedores que lancen al mercado una nueva patente o idea.

· Particulares que necesiten asesoramiento o protección frente a empresas, personas o colectivos, públicos o privados, en asuntos relacionados con protección de datos, gestión de datos de carácter personal, difusión y publicidad de datos personales en redes públicas o privadas.

· Particulares que deseen ponen en marcha su propia empresa relacionada con la difusión de productos en el ámbito cultural objeto de protección de derechos de autor.

· Empresas relacionadas con la difusión, distribución o promoción de productos dentro del ámbito de la propiedad intelectual.

5.2. Tamaño del mercado 
Nos encontramos al llegar a este punto ante un nicho de mercado amplio. A día de hoy, las nuevas tecnologías facilitan la difusión de datos sin control, a menos que se tenga cierto cuidado. Por ello, debemos separar un gran número de posibles clientes para nuestros servicios legales.
Según el Instituto Nacional de Estadística, en el 2010 se encontraban en el ámbito nacional 106.093 empresas dedicadas a la Actividades Jurídicas, de las cuales 23.033 se encontraban en la Comunidad de Madrid, presentando una disminución de 0’89 % respecto al 2009 en nuestra comunidad.
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De estas empresas, más del 85% se dedica a otras ramas del Derecho no relacionadas con la actividad Industrial o empresarial. Del 15% restante la mayor parte se dedican a este ámbito como una pequeña parte de los objetivos totales del despacho. Nos restaría menos de un 5% de empresas dedicadas en exclusiva al ámbito industrial e intelectual.

Respecto a los delitos cometidos en relación con la Propiedad Industrial e Intelectual, el mismo organismo estatal refleja datos del 2009
, que son una muestra de la necesidad de protección que necesitan las empresas dedicadas a estos ámbitos:

	Delitos tipo
	Total
	Consumados
	Tentativa

	13.11. Propiedad intelectual e industrial
	1627
	1621
	6


Como se puede observar, el 99’63 % de los delitos son consumados frente al 0’37 % que tan sólo alcanzaron el grado de tentativa.
5.3 Evolución y previsión del mercado 
A la vista de los datos anteriores y con la tendencia a la baja del número de profesionales nuevos en la Comunidad de Madrid, la perspectivas de evolución de mercado son amplias dado que la evolución de las infracciones contra la propiedad Intelectual, y el aumento de los actos delictivos contra la propiedad industrial e intelectual, hacen suponer un crecimiento de la demanda de profesionales en el ámbito de la defensa de estos campos.
A su vez, el ciudadano de a  pie está cada vez más concienciado de la necesidad de controlar los datos de carácter personal, dado que se mueve cada vez más a menudo en un mundo administrativo  y social en el entorno del comercio electrónico y las redes sociales.
5.4 La competencia.
En una búsqueda de la competencia, encontramos un sobrecargado número de legalistas en la comunidad de Madrid. Un censo del consejo general de la abogacía española sitúa el número de colegiados ejercientes en 32.507. Sin embargo este número se debe de ver drásticamente reducido si lo situamos como competencia directa. Nuestro ámbito de actuación es drásticamente diverso a aquel en el que se centran estos abogados, en su mayoría generalistas o poseedores de otras especializaciones, y aquellos que pudieran presentar un enfrentamiento directo contra nuestra empresa no gozan de publicidad.

Una búsqueda exhaustiva, tanto en buscadores como en redes sociales, ha revelado menos de una decena de competidores directos, entre miles de nombres. Separaremos tres para su estudio, destacando las desventajas de los mismos:

- Bufet Almeida. Esta página presume de ofrecer un “servicio integral de defensa jurídica especializada en derecho penal informático”. Sin embargo, podemos encontrar dos desventajas en dicho bufete. En primer lugar, carece de relevancia en las distintas redes sociales. Tampoco ofrece un servicio exclusivo, si no que se mueve en el ámbito del derecho inmobiliario, de familia y el mercantil.

- Hogan Lovells. Se trata de una asesora multinacional con especialistas en el ámbito de las telecomunicaciones y la información. Podríamos encontrar problemas ante este bufete, pero su carácter de sucursal empresarial le deja en desventaja frente a nuestro negocio, de carácter más cercano con el cliente. 

- José Leandro Núñez García. Este abogado podría presentarse como un ejemplo a seguir. Su influencia de expande por las redes sociales: En Flickr, Twitter, YouTube, o Linkedin. También es escritor habitual de un blog personal sobre asuntos de protección de datos. Podría ser tomado en cuenta como un duro competidor, si no fuera por su actual situación laboral, asesor de asuntos internacionales en la agencia de Protección de Datos. 

Podemos resumir, al término, que la viabilidad del mercado en crecimiento supera notablemente al mínimo número de competidores, y que es factible llevar a buen puerto el proyecto si se realiza de manera diligente.

5.6 ANALISIS DAFO:
-Debilidades:


Contamos con una especialización tal que el abanico de casos que se abre ante nosotros es mucho menor que el que podría abrirse ante un bufete más generalista. Esto, al principio puede repercutir negativamente en nuestra rentabilidad, ya que se traduciría en unos ingresos menores, siendo los gastos los mismos.


Del mismo modo, nuestras posibilidades para hacer frente a corto plazo a unos gastos tan elevadas son bastante reducidas, ya que al principio es lógico pensar que el número de clientes sea menor que cuando nuestro servicio alcance una etapa de madurez consolidada.

-Amenazas:

La competencia siempre está presente en el mundo del Derecho, y nuestro despacho no va a ser una excepción. Habremos de compartir el campo tanto con otros bufetes con la misma especialización que el nuestro, como con los ya mencionados bufetes generalistas que tratan multitud de campos por igual.


Por otro lado, al contrario de lo que sucede cuando se desarrolla un producto nuevo, es imposible evitar que en el futuro los despachos que se creen sigan la misma línea que el nuestro y decidan especializarse en el mismo campo que nosotros, ejerciendo una competencia directa. Hay por tanto una incertidumbre en cuanto a la competencia que habrá en el futuro. En resumen, nos encontraremos con una doble vertiente de competencia: la del mercado en estos momentos, ya nombrada anteriormente, y la que pueda haber en un futuro cercano, la cual nos resulta imposible prever con certeza.

-Fortalezas:

Los servicios que se ofrecen desde nuestro despacho se encuentran en el marco del Derecho Penal, especializada en el campo de la protección industrial e intelectual. De este modo, somos capaces de ofrecer una visión mucho más profunda del tema que la que podría aportar un despacho que diversifique sus funciones entre diferentes ámbitos del Derecho. Por otro lado, contamos con dos procuradores, lo que nos permite ofrecer al cliente un servicio más rápido, cómodo y rentable.


Además, todos los socios cuentan con un elevado dominio de las nuevas tecnologías de la información. Por ese motivo, el desarrollo a través de Internet es una puerta que se abre de par en par frente a nosotros, ofreciéndonos un potencial del que carecen otros bufetes. Mediante las Redes Sociales y otros recursos, contamos con la posibilidad de expandir nuestro producto mucho más allá que el mero ámbito local o autonómico al que la mayoría de despachos se hayan restringidos.


Como complemento a lo anterior, nuestro bufete cuenta con el servicio de consulta Online, que facilita el tratar los asuntos desde cualquier parte, sin necesidad de desplazarse hasta nuestra ubicación física. Este servicio incluye desde formularios que son enviados por correo electrónico hasta videoconferencias para los asuntos más delicados. Sobra decir que la accesibilidad a nuestro producto es ciertamente elevada.

-Oportunidades:

La tendencia de los bufetes de la zona del Corredor del Henares, la que ha de ser  nuestra zona, es la de orientar los servicios hacia todas las ramas del Derecho, sin entrar a la especialización. Esto deja un vacío que nos permite insertarnos con relativa comodidad, librándonos de parte de la competencia que tendríamos de haber seguido la tendencia habitual de los bufetes generalistas. En vista a los clientes, nos puede permitir hacernos con aquellos con asuntos relacionados con nuestro campo, que pueden preferir a un bufete especializado en el tema en lugar de uno generalista.


Los delitos telemáticos y los relacionados con las nuevas tecnologías crecen a la misma velocidad que lo hacen éstas. Nos encontramos ante un mercado al alza, lo que no hace sino repercutir en beneficios para aquellos que, como nosotros, pretenden especializarse en el tema. Paralelamente, la idea de nuestro bufete está estrechamente ligada con el desarrollo de las nuevas tecnologías, por lo que al mismo tiempo que se incrementan las posibilidades, lo hacen también los medios de los que podremos disponer para tratar cada asunto.

	D

· Especialización: limitación de áreas a abarcar= escasez de mercado.

· No somos conocidos, necesidad de abrirnos al exterior.

· Escasez de recursos financieros
	A

· Gran competencia en el sector jurídico.

· Situación económica actual hace difícil el surgimiento de nuevos negocios.

· Línea de actuación abierta a la copia de ideas

	F

· Especialización en un área del Derecho en la que no existen abundancia de profesionales.

· Dedicación y disponibilidad absoluta.

· Conectividad a través de la red. Disponibilidad del cliente las 24 h.

· Abiertos en las redes sociales. 
	O

· Escasez de profesionales en el área donde nos encontramos, que se dediquen a esta área del Derecho.
· Afluencia de delitos telemáticos.
· Mayor conciencia ciudadana de la necesidad de protección de datos.


5.7 Productos sustitutivos.
Durante el período inicial, no rechazamos la dedicación a cualquier rama del Derecho, sin perder del horizonte que nuestra especialidad está orientada a la protección jurídica en el ámbito Industrial e Intelectual, con lo  que nos desligaríamos poco a poco de aquellos temas que convertirían nuestro bufete en un despacho genérico.
6. COMERCIALIZACIÓN DE SERVICIOS

6.1 Descripción del producto.

Iuvenes Sumus S.L es un Despacho de Abogados dedicado al campo de la protección industrial, intelectual y de mercado y consumo. 

Nuestra máxima es la protección de los individuos en el ámbito de las relaciones referidas al campo de la informática y del comercio electrónico, vital ésta en nuestro tiempo; nuestra asesoría surge así de la necesidad de lograr una efectiva protección en estas relaciones, amparando pues los derechos y deberes pertenecientes al consumidor y usuario, al igual que estamos orientados a los posibles conflictos que puedan surgir en el plano empresarial (a nivel nacional e internacional).

Con todo lo anterior, nos dirigiremos también al área de protección de datos y de aquellos  negocios que tienen su implantación y desarrollo en internet como consecuencia de la actual tendencia proclive a esta clase de negocios cuyo desarrollo comercial empieza y termina en la red.

En relación a la propiedad Industrial, nuestra labor se va a ver encaminada a los procesos de creación de nuevos productos, marcas, patentes y todo aquello que guarde relación con la creación industrial, siendo nuestra labor asesorar al cliente en aquellos casos en que pueda haber sido objeto de plagio o “piratería” cualquiera de sus proyectos.

Con respecto a la propiedad intelectual, nuestra labor estará encaminada a la protección contra la ya citada piratería y en relación al intercambio de archivos en redes o por internet, con motivo del enorme tráfico de datos existente en la actualidad. 

Así, nuestro producto (definido con anterioridad) satisface una necesidad no cubierta  en el campo del Derecho, surgida esta por la actual proliferación de los delitos relacionados con las aplicaciones informáticas; su uso y disfrute.
A la vez, buscamos simplificar los trámites de aquellas empresas o particulares a la hora de sus relaciones con las distintas administraciones y registros, cuando el objetivo sea proteger una nueva idea, proyecto, producto o negocio.
Nosotros venimos a aportar luz sobre un tema que en ocasiones genera un nivel de incertidumbre inaceptable en una sociedad en la que la informática es esencial para el desarrollo pleno de los individuos en su día a día.

Nuestra denominación viene referida a la plasmación de una idea, surgida del estudio del sector al cual nos dirigimos, esto es, las relaciones informáticas.

Es óbice mencionar una característica de nuestro producto que estimamos como la razón o esencia de nuestro despacho. La llegada de nuestra asesoría al cliente es óptima ya que nosotros, mediante la utilización, vía internet, de métodos como la inscripción de nuestros profesionales en redes sociales, blogs y nuestra propia página, aseguramos a nuestros clientes una disponibilidad absoluta que posibilitará una consulta adecuada a cada caso. Existe así un sinalagma o nexo entre las necesidades del cliente y la forma de ofrecer nuestro producto; pues todo queda referido al mundo online.

Este cambio en el concepto de la asesoría jurídica lo tratábamos como esencial, ya que también es observable como las necesidades de la sociedad van en aumento siendo estas de ser cubiertas efectivamente por el Derecho.

Es por ello que hemos convenido usar el siguiente logotipo para reunir en una imagen lo que somos y lo que ofrecemos a nuestros clientes.
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El lema de este logotipo, “El derecho es la nueva fuerza” fue escogido como representativo de nuestro despacho ya que consideramos que  ante los delitos que se comenten, el Derecho actúa como fuerza y ésta es una fuerza nueva porque supone la transfiguración de la fuerza anterior.

6.2 Precio

Se concretara conforme se desarrolle nuestra actividad económica y ante la observancia de las necesidades de nuestro sector; pero decir de antemano que nuestro despacho asegura una asesoría jurídica de precio moderado conforme a las exigencias del caso concreto y dificultad del mismo, con el objetivo de abarcar al número de clientes más extenso posible, sin limitar nuestro servicio por criterios económicos, ofertando servicios a las PYMES y grandes empresas, motor de nuestra economía.

Nuestro precio tendrá el carácter anteriormente citado ya que estimamos la suma importancia de nuestro campo de actuación en el cual no es imposible dejar sin amparo a aquellos que no poseen un poder adquisitivo elevado.

En cuanto a la fijación de precios es observada siempre la falacia de comparación con la competencia del mismo sector empresarial; en nuestro caso el cliente ha de saber  que nos resulta imposible esto ya que estimamos que nuestro despacho es pionero en la asesoría jurídica referida al mundo de las relaciones en el campo de la informática, propiedad industrial, mirando tanto en el plano del consumidor como en el del empresario oferente. 

6.3 Promoción

Nuestro despacho se va a dar a conocer en aquellos medios acordes a la actividad que deseamos desarrollar. Como hemos citado antes, Iuvenes Sumus S.L. está dedicado al ámbito del consumo y del mercado, junto con los ámbitos empresariales y de protección de la propiedad intelectual, y la protección de datos a nivel empresarial y particular.

Adaptándonos a esa sociedad que hemos definido anteriormente, consideramos esencial para promocionar el producto el uso de plataformas online con la finalidad de ser más eficientes en la asesoría dada a nuestros clientes. 

Es por eso que, nuestra promoción, va a tener lugar en redes sociales como Linkedin (con perfiles tanto de los profesionales como de la empresa), 
Twitter y Facebook, así como en soportes de información y noticias, como periódicos de tirada nacional y demás alcance; así como radios, televisión, espacios publicitarios diversos (cartelería, pasquines…).

Igualmente teniendo en cuenta nuestro propio origen (estudiantes emprendedores) nos parece adecuado reclutar candidaturas en las diferentes facultades de Derecho de la Comunidad de Madrid (nuestro emplazamiento) así como en otras facultades de prestigio de ámbito nacional entre aquellos alumnos que nos presenten sus curriculum así como aquellos que, por sus propios meritos y capacidades y actitudes, puedan resultarnos de gran utilidad para nuestra asesoría y para el mundo del Derecho dentro de nuestro ámbito en general , que consideramos fundamental.
6.4 Distribución.

El canal de distribución empleado por nuestro despacho es el conocido como canal directo o propio, en el que no hay intermediario entre el productor (el abogado o procurador) y el consumidor (cliente, sea este empresa o particular).

Los medios empleados para que, nuestra distribución sea lo más eficiente posible, son los que a continuación presentamos:
· Pagina web corporativa de nuestro despacho, en la que ofreceremos todos nuestros servicios al cliente , mencionar que esta cuenta sin una aplicación disponible de descargar que permitirá configurar su ordenador personal directamente con nuestro despacho, así pues mediante un chat Ud. podrá mantener una videoconferencia con cualquier de nuestros asesores o con su abogado personal , con la finalidad de que usted obtenga un servicio directo e inmediato y adecuado a sus necesidades , sin importar su lejanía a nuestro centro  físico. A cerca de este decir que tendrá su ubicación en la localidad madrileña de Alcalá de Henares, en la calle PEPE PEPITO PEPOTE, donde igualmente atenderemos a nuestros clientes, si esto necesitasen, atención física o que por ciertos motivos no pudiesen interactuar con nosotros vía online.
· Blogs: Todos los profesionales de nuestro despacho, alimentan de forma periódica, blogs relacionados con la protección ofrecida por nuestro despacho, que los clientes podrán consultar en busca de aquellas soluciones y propuestas que pudieran ser de su interés. Al mismo tiempo podrán participar dejando sus comentarios a los distintos artículos, o proponiendo dudas e ideas. De esta forma, nuestro despacho se vuelve más dinámico y participativo de cara a los clientes.

· Twitter: Nuestros profesionales posee un dispositivo Blackberry que llevan siempre consigo y que está continuamente conectado a la red. Con ese dispositivo, los miembros de nuestro bufete contactan a diario con sus cuentas en la red social Twitter, respondiendo de forma directa y casi inmediata, a cuantas dudas puedan presentarse en el transcurso de preparación del caso concreto de cualquier cliente.

· Correo electrónico personal: gracias a estos dispositivos móviles, nuestros profesionales están continuamente atentos a sus cuentas de correo electrónico para responder a cuantas demandas presenten nuestros clientes.
· Además nuestros clientes dispondrán de un apartado de correos en el cual mandar todas sus sugerencias las cuales conforme vayamos recibiendo iremos atendiendo gustosamente.

· Junto con todo lo dicho habilitaremos una dirección de correo electrónico general, para que nuestros clientes puedan igualmente enviarnos sugerencias o puedan pedirnos asesoría.

7. PROTECCIÓN JURÍDICA
7.1 Medidas de protección jurídica
Nuestro Bufete ha seguido escrupulosamente las medidas de protección necesarias para el buen funcionamiento de su despacho y el ofrecimiento con total garantía de legalidad de nuestros servicios. Para ello ha obtenido las correspondientes licencias y ha sido inscrito en los correspondientes registros para evitar cualquier intromisión externa que pudiera afectar al correcto funcionamiento de la empresa:

· Registro de la empresa en el Registro Mercantil Central

· Registro de la empresa en el Registro Mercantil de la Comunidad de Madrid

· Solicitud y posterior concesión de la Licencia de Apertura y de Primera Actividad por el Ayuntamiento de Alcalá de Henares.

· Registro del Domino Web para la implantación de la página corporativa.

· Contrato de Arrendamiento del local donde se encuentra ubicado nuestro despacho.

· Correspondientes contratos de servicios de suministros (energía eléctrica, calefacción,  aguas, limpieza)

· Correspondientes acuerdos y contratación con empresas de suministro de material de oficina.

· Registros de acceso a distintas bases de datos para consultas jurídicas.

7.2 Patentes, marcas y licencias
Se ha realizado la correspondiente inscripción en la Oficina de Patentes y Marcas para el registro del logotipo creado para la imagen corporativa de nuestro bufete, obteniendo el número de registro 000/000/000/1/002011.
Se han iniciado los trámites (descritos en el plan económico), para la constitución de la empresa como Sociedad Limitada.

7.3 Autorizaciones y permisos
Nuestro bufete cuenta con las autorizaciones necesarias reguladas por las leyes estatales, autonómicas y locales, para iniciar su actividad.

Además, todos nuestros profesionales se encuentran inscritos en los respectivos Colegios de Abogados de Alcalá de Henares y Colegio de Procuradores de Tribunales de  Madrid.

7.4 Medidas de prevención de riesgos laborales
Se ha redactado el informe obligatorio de riesgos laborales para el despacho físico ubicado en la c/ PEPE PEPITO PEPOTE, por la empresa “SEGUROESTOYDETODO, S.A.” y se han tomado las medidas necesarias para dotar al despacho de accesibilidad, promoviendo la eliminación de todos los obstáculos para un adecuado desarrollo de nuestra actividad, evitando cualquier incidente  que pudiera producirse durante el desarrollo de nuestra labor.
8. PLANIFICACIÓN DE LA PUESTA EN MARCHA

Nuestro bufete ha iniciado ya su singladura en el mercado empresarial llevando a cabo los primeros pasos necesarios para su puesta en funcionamiento. 
· Se ha contratado en régimen de alquiler un local de 105 m2 en la c/PEPE PEPITO PEPOTE de Alcalá de Henares (Madrid) en el centro histórico de la ciudad, cerca de la Universidad de Derecho, el Instituto Cervantes y el Ayuntamiento de la localidad.

· Se han iniciado los trámites para la obtención de licencia de obras para acometer una reforma en el local citado.

· Se ha llegado a un acuerdo con una empresa de reformas para atacar la reforma descrita, teniendo ya un proyecto en estudio.

· Hemos contratado una empresa de suministros de material de oficina

· Se ha  obtenido conformidad para la tramitación de solicitud de un préstamo ICO

· Se ha iniciado la tramitación de una línea de crédito con una entidad Bancaria.

· Se ha obtenido presupuesto sobre material informático a adquirir.

· Respecto a la creación de la Sociedad:

· Iniciados los trámites de reserva de denominación social.

· Se ha obtenido CIF provisional en la Agencia Estatal de Administración Tributaria.

· Se han llevado los estatutos de la sociedad a la notaría, y estamos a la espera de poder firmar la escritura de constitución
· Presentada la Declaración Censal de Inicio de Actividad.

· Se ha presentado la solicitud de exención del Impuesto de Transmisiones Patrimoniales

· Inscripción en el Registro Mercantil Central

· Inscripción en el Registro Mercantil Provincial

· Tramites en la Tesorería General de la Seguridad Social.

· Inclusión de ficheros de datos con información personal en la Agencia de Protección de Datos.

· Solicitud del CIF definitivo.

· Notaría: Escritura pública de constitución de sociedad

· Solicitud de la Licencia de Apertura en el Ayuntamiento de Alcalá de Henares.

· Trámites necesarios en la Dirección General de Trabajo y de la Seguridad Social

· Apertura de los Libros de visitas y del calendario oficial. 

· Comunicación de apertura del Centro de Trabajo.

· Inicio de Actividad.

9. PLAN ECONÓMICO-FINANCIERO

9.1 Plan financiero
9.1.1 Financiación Propia:
El proyecto cuenta con una base económica aportada por los socios de 30.000 €, aportados a partes iguales indivisas, sobre escritura pública que refleja la participación de cada socio sobre el 20 % de la empresa.

Este capital está destinado a formar el capital social inicial de la empresa y a soportar los gastos de constitución que se describirán más adelante.

9.1.2 Financiación ajena: 

· Acceso a la línea estatal de préstamos ICO:

Se ha solicitado financiación a través de la línea de préstamos del Instituto de Crédito Oficial (en adelante ICO) en su modalidad “Inversión Sostenible”, a través de la entidad BANCA, siendo concedida un préstamo de 100.000 €, a 10 años, con tres años de carencia, a un 1’25 % de interés anual. 

· Solicitud de Línea de Crédito por Banca Privada:

Tras la concesión del préstamo ICO, la misma entidad BANCA ha concedido una línea de crédito de 30.000 €, destinado a la financiación del capital circulante de la empresa a corto plazo (un año según las disposiciones del efectivo de la línea de crédito, a regular por el balance anual, reflejándose a final del ejercicio el capital restante como parte del inmovilizado a medio plazo)

9.2 Plan económico
9.2.1 Inversión (gastos)
· Gastos de constitución y creación de empresa

	Capital Social. Desembolsado en su totalidad en la cuenta bancaria principal de la mercantil que se posee en la entidad BANCA.
	3.006 €

	Solicitud del certificado de denominación social

Certificado de denominación del Registro Mercantil Central
	7 €

	Redacción de estatutos y firma de escritura de constitución (Gastos notariales)
	375 €

	Modelos 036 AEAT: Solicitud de CIF provisional y definitivo
	4 €

	Impuesto de Transmisiones patrimoniales

· 1 % del Capital social: 300’06 €

· Mod 600 AEAT: 2 €

· Primera copia y Copia Simple de la Escritura de Constitución (realizado en notaría)

· CIF provisional (adquirido en AEAT)
	302’06 €

	Inscripción en el registro mercantil:

· Provisión de fondos al hacer la entrega y el resto cuando se retire
	235’35 €

	Declaración Censal (IVA) e Impuesto de Actividades económicas (MOD. 036 EXENTOS DE PAGO DEL IMPUESTO DE ACTIVIDADES ECONOMICAS POR VOLUMEN DE NEGOCIO INFERIOR AL MILLÓN DE EUROS.).
	4 €

	Alta en el Régimen de General de Socios y Trabajadores MOD TA.0825 y MOD TA2/S (impresos descargables)
	0 €

	Comunicación de apertura del Centro de Trabajo (impresos descargables)
	0 €

	Redacción de Plan de Riesgos Laborales
	200 €

	Solicitud del Libro de Visitas (3 libros oficiales 2 Hacienda  y 1 Inspección de trabajo)
	35 €

	Licencia de actividades e instalaciones (Apertura) del Ayuntamiento.
	158 €

	Licencia de Obras para reformas del local (Ayuntamiento) por reformas de locales en el casco histórico con necesidad de proyecto entre 18.000 y 120.000 €
	1.125 €

	TOTAL
	5.239’41 €


· Gastos de adquisición de inmovilizado:

· Contratación y  Amortización de línea de Crédito

	Comisión de apertura y gastos de estudio
	125 €

	Corretaje de fedatario público (gastos de notaría)
	130 €

	TOTAL
	255 €


Comisiones por disponibilidad: satisfechas trimestralmente sobre el saldo medio no dispuesto de la línea de crédito.

· Amortización de Préstamo ICO

Como se describió en el apartado de financiación, el préstamo ICO negociado asciende a un Capital de 60.000 €, a diez años, con tres años de carencia, y un 1’25 % de interés anual. A continuación se inserta la tabla de amortización para este préstamo durante los tres primeros años de vida de nuestra empresa.

TABLA DE AMORTIZACIÓN DE PRÉSTAMO ICO DURANTE LOS TRES PRIMEROS AÑOS

(No se tienen en cuenta en este cálculo las variaciones anuales de los tipos de interés ni la de los índices europeos de cálculo)

	AÑO
	CAPITAL
	INTERÉS
	AMORTIZACIÓN
	CAPITAL FINAL
	CUOTA ANUAL

	1
	60.000
	708
	8.251
	51.749
	8.959

	2
	51.749
	604
	8.356
	43.393
	8.959

	3
	43.393
	498
	8.461
	34.932
	8.959


· Gastos de activo no corriente: 

· Reforma del local arrendado:
La reforma del local donde se ubicará nuestro negocio, será acometida por la empresa de construcción y reformas TETIROUNLADRILLO, S.L. quien ha presupuestado la misma en 22.000 €, incluidos gastos de proyecto. La licencia de obras ha sido solicitada al Ayuntamiento y descrita en el apartado de gastos de constitución de la empresa.

 Para el pago de esta reforma, se entregará el 50 % del montante final del proyecto al inicio de las obras, financiándose el resto a 24 meses.

Así, la tabla de amortización para los tres años que durará el pago de la obra quedaría:

	AÑO
	CAPITAL INICIAL
	INTERÉS
	AMORTIZACIÓN
	CAPITAL FINAL
	CUOTA

	1
	   11.000,00 € 
	                 -   € 
	   11.000,00 € 
	                 -   € 
	   11.000,00 € 

	2
	   11.000,00 € 
	            0,01 € 
	     5.500,00 € 
	    5.500,00 € 
	     5.500,01 € 

	3
	      5.500,00 € 
	            0,01 € 
	     5.500,00 € 
	-           0,00 € 
	     5.500,01 € 


· Mobiliario de oficina:

Respecto al mobiliario de oficina, se ha solicitado presupuesto a la empresa LASILLADELDIRECTOR, SA, desglosando las necesidades a través de un estudio de decoración realizado en el local. 

El presupuesto incluye mobiliario para los despachos, mobiliario para centralita y recepción, mobiliario para sala de juntas, elementos de decoración de suelos, elementos de iluminación. 

El presupuesto total, incluido los gastos de estudio, asciende a 15.500 € para lo que se ha optado por la financiación ofertada por la misma proveedora a 60 meses sin intereses. 

La tabla de amortización par los tres primeros años quedaría como sigue, teniendo un interés simbólico de un 1% para realizar los cálculos de la cuota:

	Período
	CAPITAL
	INTERÉS
	AMORTIZACIÓN (a)
	Capital final
	CUOTA ANUAL

	1
	15.500
	2
	3.099
	12.401
	3.101

	2
	12.401
	1
	3.100
	9.301
	3.101

	3
	9.301
	1
	3.100
	6.201
	3.101

	4
	6.201
	1
	3.100
	3.101
	3.101

	5
	3.101
	0
	3.101
	0
	3.101


· Utillaje:

Se ha contratado los servicios de una empresa distribuidora de material de oficina a fin de satisfacer la demanda de utensilios de esta índole. La empresa en cuestión CAJASDEFOLIOS, SA., distribuirá y mantendrá provisto nuestro bufete de cuantas necesidades en este material se requiera. Para ello, se hace necesario un desembolso inicial de 1.000 €, y una factura mensual que dependerá de la gestión de pedidos que se genere por nuestra oficina.

Se estima un gasto anual de 2.500 € en material de oficina.

· Instalaciones técnicas (creación de una red informática interna):

Se ha solicitado presupuesto para la creación de una red interna con los equipos informáticos integrados en la oficina, ascendiendo el montante a 1.700 €, que será desembolsado en su totalidad.

· Equipos para procesos e información (compra de ordenadores):

Dado que el despacho ofrece una disposición permanente a través de Internet, se hace necesario contar con equipos informáticos que faciliten el trabajo de oficina tanto dentro como fuera del despacho. 

Por ello se han adquirido los siguientes equipos informáticos y de telefonía.

	Descripción
	Coste

	6 ordenadores de sobremesa
	12.000 €

	2 impresoras (en red)
	650 €

	5 ordenadores portátiles
	7.500 €

	5 terminales de telefonía móvil BLACKBERRY
	700 €

	1 servidor central
	3.000 €

	6 terminales telefónicos
	540 €

	1 terminal telefónico centralita
	240 €

	Total
	24.630 €


Para la adquisición de estos terminales se opta por el pago aplazado de los mismos a 60 meses, sin intereses:

	Período
	CAPITAL
	INTERÉS
	AMORTIZACIÓN (a)
	Capital final
	CUOTA ANUAL

	1
	24.630
	0
	4.926
	19.704
	4.926

	2
	19.704
	0
	4.926
	14.778
	4.926

	3
	14.778
	0
	4.926
	9.852
	4.926

	4
	9.852
	0
	4.926
	4.926
	4.926

	5
	4.926
	0
	4.926
	0
	4.926

	TOTAL
	 
	1
	24.630
	 
	 


· Adquisición de software y licencias del mismo:

La adquisición de software específico para la consulta de bases de legislación se hace necesaria dada la oferta de servicios que se le ofrece al cliente:

· Gastos por servicios exteriores:
· Alquiler local (Arrendamientos y cánones).

El alquiler del local se realizará a través de una empresa inmobiliaria con la que se ha firmado un contrato por cinco años, prorrogables, con una anualidad que asciende a 18.000 € (1.500 €/mes), incluida gastos de comunidad. 

A este alquiler habrá que añadir el tanto por ciento de la subida anual por el IPC.

La tabla de costes durante los tres primeros años ascendería:

	Año
	TOTAL ANUALIDAD SIN CONTAR IPC

	1
	18.000 €

	2
	18.000 €

	3
	18.000 €

	TOTAL
	36.000 €


· Suministros

· Electricidad: Se ha contratado el servicio de suministro eléctrico y gas a la suministradora TEDOYLUZYGAS S.L. En los términos y condiciones de contratación estándar.
· Aguas: La empresa municipal de contratación de agua ha dado de alta nuestra oficina en los términos de contratación general.
· Telefonía e Internet: Se ha contratado los servicios de la empresa TECONECTO S.A.U. para los servicios de telefonía fija, móvil e internet, con un contrato especial para PYMES, con límite de llamadas entre móviles, y con la ventaja de la ser gratis entre llamadas de empresa.
· Utillaje

A este apartado nos hemos referido al describir la Adquisición del activo no circulante. La empresa CAJASDEFOLIOS S.A. será la encargada de facturar por las necesidades de material de oficina.

· Personal Limpieza:
Se ha contratado un servicio de limpieza diario de nuestras oficinas con la empresa LIMPIANDOCONTRAPITO, S.L. por 7.200 € anuales. (600 €/mes)

· Gastos de personal:

· Socios:
	Sueldos y salarios:
· Sueldo Base: (1.200 €/mes por cada socio)
· Complementos: (1.300 €/mes por cada socio)
	72.000 €/año

78.000 €/año

	Seguridad Social a cargo de la empresa: sobre la base imponible de 1.045’20 €/mes por trabajador. (32 €/mes por trabajador aprox.)
	2.100 €/año

	Otros gastos sociales: mutualidades de seguros 70 €/mes por socio.
	4.200 €/año

	TOTAL
	156.300 €/año


· Sueldo base: 72.000 €/año (1.200 €/mes por socio)
· Complementos: 78.000 €/año (1.300 €/mes por socio)
· Seguridad social a cargo de la empresa: Sobre la base imponible 1.045’20 €/mes por socio:
· Otros gastos sociales: Mutualidades de seguros 70 €/mes por socio.
· Personal administrativo (dos empleados):
	Sueldos y salarios:
· Sueldo Base: (641’40 €/mes por cada trabajador)
· Complementos: (358’60 €/mes por cada trabajador)
	15.363’60 €/año

8.606’4 €/año

	Desempleo: (5’50 € por trabajador en Régimen General)
	132 €/año

	Seguridad Social a cargo de la empresa: sobre la base imponible de 748’20 €/mes por trabajador. (17 €/mes por trabajador aprox.)
	408 €/año

	Otros gastos sociales: mutualidades de seguros 25 €/mes por trabajador.
	600 €/año

	TOTAL
	25.110 €/año


9.2.2 Ingresos
Nuestros ingresos durante el primer año de funcionamiento de la empresa se basan en las fuentes de financiación propia, con el capital aportado por los socios, y las fuentes de financiación externa, con la línea de crédito y el montante del préstamo ICO.

Además, durante el desarrollo de trabajos anteriores en distintos bufetes de abogados, se cuenta con una cartera inicial de 27 empresas que han mostrado especial interés en nuestro servicio de asesoría y representación para poder desarrollar sus productos.

En cuanto a los ingresos propios derivados de la actividad empresarial, se cuentan con una tarifa de precios que se detalla a continuación:

	Consultas en general
	45 €

	Contrato mercantil
	250-3.400 €

	Contratos según su naturaleza
	150 €

	Elaboración de documentos comerciales
	140 – 4.500 €

	Consultoría de protección de datos
	70 € (500 € al año)

	Representación Legal 
	300 € - 2.000 € (más costes derivados)

	Asesoría Empresas
	160 € mes (contratación anual)

200 € consulta específica (más costes derivados)

	Asesoría Autónomos
	70 € mes (contratación anual)

85 € consulta específica (más costes derivados)

	Consulta Jurídica
	100 € -2.000 €

	Servicios Jurídicos
	Según Baremo Colegio de Abogados

	Servicios de Procurador
	Según Baremo Colegio de Procuradores (RD 1373/2003, de 7 de noviembre)

	Otros Servicios
	50 € - 400 € (más costes derivados)


9.3 BALANCE POR TRES EJERCICIOS
:
	AÑO
	INGRESOS

	GASTOS

	RESULTADOS

	1
	239.000 €
	241.531’41 €
	-2.531’41 €

	2
	250.000 €
	228.437’01 €
	21.562’99 €

	3
	270.000 €
	228.437’01 €
	41.562’99 €

	TOTAL
	759.000’00 €
	698.405’43 e
	60.594’57 €


� Aún no se disponen de datos sobre el 2010.


� Hay que tener en cuenta que tenemos los tres primeros años de carencia, donde no se pagarían cuotas. La tabla descrita comenzaría a pagarse al cuarto año, siendo el total de mensualidades 84.


� Este es un balance genérico de Ingresos / Gastos que no especifica las partidas de cada cuenta de un balance normal ni se para a analizar cada aspecto de la cuenta de resultados.


� Los ingresos se basan en estimaciones.


� No se tienen en cuenta las cuotas anuales del préstamo ICO al estar los tres primeros años bajo el período de carencia. 
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